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Rosa Sousa Presidente do Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado

“Mais valia voltar ao
regime de nomeacao”

Textos SONIA M. LOURENGO
Foro TIAGO MIRANDA

A Comissio de Recrutamento e Se-
legdo para a Administragio Piblica
{CReSAP) foi criada no final de 2011,
em plena época da trofka, para despar-
tidarizar o preenchimento de cargos
de diregiio superior na Administragio
Piiblica (AP), promovendo o mérito e
a transparéncia das nomeagoes. Mas
Rosa Sousa, presidente do Sindicato
dos Quadros Téenicos do Estado (STE,
filiado na UGT) desde o inicio de 2026,
diz, em entrevista ao Expresso, que
na pratica pouco mudou: “Estd quase
tudo nomeado em regime de substi-
tuigdo e ficam durante anos. Quando
abrem concursos na CReSAP, concor-
rem, e, como ji tém experiéncia no
lugar, ficam na lista final de candidatos
e depois sio escolhidos pelo Gover-
no. Isto acontece com frequéncia” A
dirigente sindical destaca ainda que
trabalhar na AP “nio ¢ atrativo para
o0s jovens”, frisando que “as tabelas
salariais tém de ser alteradas e o Go-
VEITIO tem essa nogio™.

@ Ser funciondrio pdblico ja foi
fator de distingdo. Os quadros téc-
nicos do Estado conseguirao recu-
perar o seu estatuto?

0@ Ainda nédo foi recuperado, mas é
possivel. Os jovens saem, e enquanto
ndao se aumentar o seu ordenado vao
continuar a sair, Se pagarem melhor,
08 jovens vao querer ficar. Mas per-
demos muito. As pessoas gostavam
de ser funciondrios piblicos. Havia
brio. Sentiam outra atratividade além
doordenado. Havia o emprego para a
vida na AP, mas ji nfio é assim. Desse
ponto de vista, estar na AP ou no pri-
vado € igual. Se lhes oferecem muito
melhores saldrios no sector privado,
vio-se embora. E o que acontece com
informaticos, enfermeiros, médicos,
entre outros. Até no Tribunal de Con-
tas e na Entidade Orgamental. Tém
candidatos com mais de 60 anos. Os
colegas estio perto da reforma e nao
conseguem passar conhecimento,
nio hi renovagio de quadros.

3 Ha outros fatores a considerar?

Rosa Sousa, presidente do STE, traga um retrato sombrio da situagio atual na Administragio Piblica

COMO £ QUE SE
PODE DIZER A UM
DOUTORADO QUE
ENTRA NA AP QUE
AO FIM DO MES
TEM €1300?! CLARD
QUE NAD QUER
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que tém de ser iguais aos do privado.
Cada vez que vern um Governo, diz
que vai despedir. Esquecem-se que
sem funciondrios piblicos ndo po-
dem fazer nada, e se as pessoas estio
s ivadas nao vao trabalhar com

@ Os funciondrios piblicos eram
estimados, mas a partir da chegada
da troika comegou-se a olhar para
eles como privilegiados. A achar-se

a mesma alegria. HA outras coisas,
como a conciliagio do trabalho e
com a vida privada. E, também, o
amor 4 camisola.

@ Oamor A camisola perdeu-se?
@ Perdeu-se um bocadinho, Criou-
-se um clima de uma certa inveja
contra o funciondrio piablico.

[@ Trabalhar na AP ndo é atrativo
para os jovens?

@ Neste momento, nao & Abrem-se
concursos e no fim ficam vazios. Os
jovens concorrem, mas depois de ve-
rem o que viio ganhar ndo querem,
ndio é atrativo. Muitos jovens sio dou-
torados. Como € que se pode dizer a
um doutorado que entra na AP que
ao fim do més tem €13007! Claro gue
ndo quer. Se nio lhes pagarem [mais],
08 jovens ndo vio para a AP, Isso estd
a ser tido em conta pelo Governo,
com a revisao acelerada de carreiras.
As tabelas salariais tém de ser altera-
das e 0 Governo tem essa nogao.

@ A AP tem muitos regimes remu-
neratorios, nem sempre claros. Ha

ra, de segunda e de terceira, por
causa dos suplementos, emolumen-
tos e coisas do género. Os da Jus-
tiga ganhavam mais e continuam
a receber mais. Os das Financas e
da Autoridade Tributdria sempre
ganharam mais. Hi uma série de
organismos onde se ganha mais, e
apresentam argumentos para isso.

[ Nao vé fim a esta situacio?

@ Nio vejo. Hi doutorados que ga-
nham um tergo, ou menos ainda, do
que outros que s6 tém licenciatura.
Serd muito dificil mudar, até porque
o0s que ganham €4 mil, €5 mil ou
mais, por causa de suplementos e
emolumentos, ndo querem receber
€2 mil, como muitos técnicos supe-
riores na carreira geral. A revisio de
carreiras tenta minimizar o proble-
ma, mas nio vai desaparecer.

@ Alideranca da Direcao-Geral da

muitas carreiras e org; om
suplementos. Faz sentido? E é pos-
sivel corrigir esta situagio?

@ E quase impossivel. Sempre hou-
ve funciondrios piblicos de primei-

Administracdo e do Emprego Pii-
blico (DGAEP) tem mudado vérias
vezes. E um problema?

@ Niio creio que seja, e, que saiba,
ndo tem havido instabilidade. Te-

mos tido sempre boa relagio com
a DGAEP,

@ O PRR estd a acelerar a digita-
lizacdo da AP. Sentem impacto?
@ O ministro da Reforma do Esta-
do disse-nos que a reforma tinha a
ver com digitalizagio, inteligéncia
artificial e reformulacio de servi-
¢0s, € que ndo visava reduzir traba-
Ihadores. De facto, ndo tem havido
redugio de trabalhadores. Mas a
maior parte dos técnicos superiores
estdo envelhecidos, e, se nao hd re-
novagio de pessoas, muitas coisas
viio ter de passar pela digitalizagio
e pela inteligéneia artificial.

@ Mas tem havido reducio do ni-
mero de cargos dirigentes.

@ [sso acontece em gqualquer rees-
truturacio. As pessoas ocupam um
cargo dirigente numa comissio de
servigo, e quando termina regres-
sam ao lugar de origem. E mesmo
assim.

[@ A reforma do Estado tem pas-
sado pela reestruturagio e fusdo
de organismos e entidades. Faz
sentido?

Euma competéncia do Governo.
A intengiio de qualquer Governo
numa reforma é a poupanga, nio
st em cargos dirigentes, mas tam-
bém na contratagio e com compras
centralizadas.

@ Areforma do Estado é também
uma forma de alinhar cores politi-
cas dos dirigentes da AP?

@ Mentiria se dissesse que nio.
Muitas vezes os dirigentes sio mu-
dados, com a tutela a dizer que é
preciso imprimir uma nova dindmi-
ca, Ainda niio percebi o que é isso.

[@ Os cargos de alta diregio na AP
530 sujeitos a concurso na CRe-
SAP, que seleciona trés candidatos
para depois o Governo escolher
um. E se ndo encontra trés can-
didatos com mérito, o Governo
escolhe quem quer. S3o processos
transparentes?

[ A CReSAP foi criada para serem
processos transparentes. Agora,
se¢ sdo.. Posso dar exemplos. Tive
um colega que ficou na lista final
de trés candidatos, tinha mais
experiéncia e qualificagdes, mas
nao foi escolhido pelo Governo.
Foi escolhida a pessoa que ja esta-
va no lugar, nomeada em regime
de substitui¢do. Antigamente, a
escolha dos dirigentes era por no-
meagio. E, no fundo, é como tem
sido também agora, porque estd
quase tudo nomeado em regime
de substitui¢io e ficam durante
anos. Quando abre concurso na
CReSAP, concorrem, e, como ji
tém experiéncia no lugar, ficam na
lista final e depois sdo escolhidos
pelo Governo. Isto acontece com
frequéncia. Nomeiam pessoas em
regime de substitui¢o para passa-
rem i frente nos concursos. Do que
vejo, entre haver ou nio CReSAP,
era preferivel o Governo nomear.
Com os exemplos que hi, mais valia
voltarmos ao regime de nomeagio.
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“Ha carreiras que
nao eram revistas
ha mais de 20 anos”

A revisiio de muitas Depois de assinar um acordo
carreiras da Fungao plurianual com o Governo em
Piiblica, e respetivas 2024, o Sindicato dos Quadros
tabelas salariais, levouo  Técnicos do Estado (STE, filia-
STE a assinar a extensdao  do na UGT) apresentou, em
do acordo plurianual 2025, reivindicagies muito
com o Governo além do que estava no docu-

mento, com destaque para au-
mentos salariais e do subsfdio
de refei¢iio dos trabalhado-
res da Administragio Piiblica
{AP). O Governo, contudo,
recusou ir além do previsto,
com excegdo de 15 céntimos
no subsidio de refeicao.
Ainda assim, o STE assinou
a extensan do acordo até ao
final da legislatura. Porqué?
Rosa Sousa, presidente do
STE, responde ao Expresso
como ji explicou a muitos
associados: “Primeiro, nio
podiamos rasgar um acordo
plurianual. E, segundo, o Go-

VErNo MEeteu outras matérias
que viio dar dinheiro aos fun-
ciondrios piiblicos.”

Em causa estd a revisdo de
carreiras na AP e respetivas
tabelas salariais. “Estamos,
Como nunca estivemos, em
revisio de carreiras. Estd a
ser muito rapido. E, como &
ldgico, é para ter melhoria
salarial”, [risa Rosa Sousa,
garantindo que “sdo muitas
carreiras”, sem precisar o
nimero, E destaca a revisao
das carreiras de inspegdo da
AP (justiga, ambiente, saide,
finangas, pescas, jogos, entre

outras), além de dreas como a
medicina legal e o pessoal da
investigagio. O acordo “até
prevé voltar a rever a carreira
geral de técnico superior, que
j4 foi revista, mas hd pessoas
que ficaram prejudicadas”,
salienta.

“Hi carreiras e respetiva ta-
bela remuneratdria que nin
eram revistas hi mais de 20
anos, como a dos psicélogos.
As pessoas estavam hd 20 anos
a ganhar o mesmo, tendosd as
atualizagBes salariais anuais
da Fungdo Piblica”, vinca a
sindicalista. Isto porque, ape-

sar do descongelamento ainda
no Governo de Anténio Cos-
ta, muitas carreiras que ainda
nio foram revistas sdo plurica-
tegoriais. Ou seja, “para haver
promogdo e aumento salarial,
tem de se abrir concurso para
as fungies, caso contririo as
PE&QDB.S ficam anos e anos na
mesma”, explica. “Had muitas
carreiras onde nio abrem con-
cursos porque os dirigentes
dizem nio ter cabimento or-
gamental ou ndo querem au-
mentar a massa salarial, Claro
que isto ¢ um travio”, remata
Rosa Sousa.



