Contratacao Publica Avancada: casos praticos, erros frequentes e
solucées

1. ENQUADRAMENTO

A contratagdo publica assume um papel central na atividade da Administracao Publica,
constituindo um instrumento essencial para a prossecu¢ao do interesse publico, a boa gestao
dos recursos financeiros e o cumprimento dos principios da legalidade, concorréncia,
transpareéncia e igualdade.

A crescente complexidade dos procedimentos de contratagdo publica, aliada as sucessivas
alteragdes legislativas, a densificagdo da jurisprudéncia nacional e europeia e ao aumento do
escrutinio externo (Tribunais, entidades fiscalizadoras e 6rgdos de controlo), exige dos
trabalhadores e dirigentes ptblicos um dominio aprofundado e atualizado do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), bem como uma forte capacidade de aplicagdo pratica das normas
aos casos concretos.

Neste contexto, o STE promove o curso Contratag¢ido Publica Avancada: Casos Praticos,
Erros Frequentes e Solugdes, dirigido a quadros da Administracdo Publica que ja detém
conhecimentos de base na area da contratacao publica e que necessitam de aprofundar
competéncias técnicas, com enfoque na resolucdo de problemas reais, na prevencao de erros
recorrentes e na ado¢do de boas praticas procedimentais.

Este curso tem como finalidade contribuir para uma aplicacdo mais segura, eficaz e
juridicamente sustentada do regime da contratacdo publica, minimizando riscos de
ilegalidade, impugnacdes, responsabilidades financeiras e disciplinares, e promovendo
decisOes mais consistentes e fundamentadas ao longo de todo o procedimento contratual.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

0 Workshop Contratac¢ao Publica Avancada: Casos Praticos, Erros Frequentes e Solugoes
encontra-se divido nas secdes tematicas que a seguir se discriminam, sendo as mesmas
lecionadas de forma sequencial e encadeada, dentro dos propoésitos e objetivos que se definem
nos pontos seguintes.

1. Abertura, apresentacao do programa e dos participantes (0h15m)
2. Enquadramento avanc¢ado da contratacio publica (0h45m)

Principios estruturantes da contratacdo publica; O ambito de aplicagio do CCP;
Jurisprudéncia relevante dos tribunais administrativos e do Tribunal de Contas;
Responsabilidades dos intervenientes no procedimento.

3. Planeamento do procedimento e decisao de contratar (1h15m)

Fundamentacao da decisao de contratar; Escolha do tipo de procedimento; Calculo do valor
do contrato e fracionamento indevido; Erros frequentes nesta fase.
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4. Pecas do procedimento: erros criticos e boas praticas (1h30m)

Programa do procedimento e caderno de encargos; Critérios de adjudicacdo e respetiva
ponderacdo; Especificagdes técnicas; Clausulas contratuais problematicas.

5. Anadlise e avaliacdao das propostas (1h15m)

Exclusdes e admissibilidade; Aplicacdo dos critérios de adjudicagdo; Fundamentagdo das
decisdes; Riscos de impugnacdo e contencioso pré-contratual.

6. Adjudicacao, habilitacao e execucdo do contrato (1h15m)

Decisdo de adjudicacdo e notificacdes; Documentos de habilitagdo e erros recorrentes;
Fiscalizacdo do contrato; Altera¢cGes contratuais e limites legais.

7. Casos praticos integrados: erros frequentes e solucdes (00h30m)

Analise de situacdes reais; Identificacio de desconformidades; Discussdao de solugdes
juridicamente sustentadas.

8. Encerramento e balanco final (Oh15m)

3. OBJECTIVOS GERAIS

Dotar os formandos de conhecimentos avancados que lhes permitam aplicar corretamente o
regime da contratacao publica, prevenindo erros frequentes e adotando solucoes eficazes e
legalmente fundamentadas.

4. OBJECTIVOS ESPECIFICOS (competéncias a desenvolver)
No final do curso, os formandos deverao ser capazes de:
Identificar erros recorrentes nos procedimentos de contratacdo publica;
Aplicar corretamente o CCP a situagdes complexas;
Fundamentar juridicamente decisdes administrativas;

Reduzir riscos de ilegalidade, impugnacdes e responsabilidades.
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5. DESTINATARIOS

Sao destinatarios do Curso de “Contratacdo Publica Avancada: casos praticos, erros
frequentes e solugdes” os quadros da Administragao Publica.

6. METODOLOGIAS DE FORMACAO

O programa sera todo ministrado na plataforma online, com recurso a programas interativos.
O modelo de formagdo presencial é assim substituido por este formato, utilizando-se
plataformas e programas informaticos que permitem a interacao entre os formandos e o
desenvolvimento de salas e grupos de trabalho mais reduzidos.

Existird sempre uma breve introdugdo tedrica aos temas. Na apresentacao de cada tema e
subtemas serao apresentados os objetivos especificos a atingir.

Podem ser criadas dinamicas em grupo através da criagdo de salas virtuais de discussdo. No
final, serdo revistos todos os contetidos e aferidos os objetivos especificos alcancados.

7. RECURSOS DIDACTICOS (Equipamentos)

No desenvolvimento do workshop “Contratacao Publica Avancada: casos praticos, erros
frequentes e solugdes” utilizar-se-3, via ligacdo em rede LAN e Acesso a Internet, a aplicagao
“Zoom” e outros recursos informaticos que viabilizarao o leccionamento das matérias e o
desenvolvimento dos trabalhos em formato online.

8. RECURSOS (SUPORTES) PEDAGOGICOS ESSENCIAIS

Sera facultado o “Manual do Formando” em formato E-book e disponibilizados, em formato
digital, os contetidos e informagdo necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos praticos.

9. MODALIDADE E FORMA DE ORGANIZACAO

0 Curso de “Contratacao Publica Avancada: casos praticos, erros frequentes e solu¢coes”
enquadra-se na seguinte modalidade e forma de organizagao:

OFP - Outra formacao profissional ndo englobada no Catalogo Nacional de Qualifica¢des.

Formagao a Distancia - Totalmente online.

10. METODOLOGIAS DE AVALIACAO

Nao havera lugar a avaliagcdo das aprendizagens apenas a aplicacdo dos questionarios de
avaliacdo da a¢do (qualidade da formacao).
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11.DURACAO (carga horaria) e HORARIO

0 Curso de “Contratacdo Publica Avancada: casos praticos, erros frequentes e solucoes”
desenvolver-se-a durante 7 horas, no horario compreendido entre 09H00 e as 12H30 e entre
as 14h00 e as 17h30.

12. PRE-REQUISITOS

E pré-requisito da frequéncia do Curso de “Contratacio Publica Avancada: casos praticos,
erros frequentes e solucdes” ser associado do STE e ter as quotas em dia. Sdo ainda
necessarios solidos conhecimentos nos seguintes dominios:

e Utilizacdo do sistema operativo Windows® (abrir programas, manipular janelas,
criar pastas no explorador);

13. REFERENCIAS E DATAS

WS 12.2026.01
27 de fevereiro de 2026

14. FORMADOR

Eng. Joao Rolo

Mestre em Administragao e Politicas Publicas pelo ISCTE. Secretario-Geral do Ministério da
Economia e da Transicao Digital. Conselheiro do Conselho de Prevencao da Corrupgao, no
Tribunal de Contas. Professor Convidado no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas,
da Universidade de Lisboa. Membro da Comissdo de Coordenacgdo das Politicas de Prevencao e
Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo. Representante
Ministerial da area governativa da Economia junto do Comité Técnico do Conselho para as
Tecnologias de Informacao e Comunica¢cdo na Administracdo Publica.
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