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SIADAP 2.2 GERACAO (Lei n° 66-B/2007)
CALENDARIO DA AVALIACAO DO DESEMPENHO — O QUE FAZER?

Més | Data-limite | Fase Tarefa 0 que fazer? Art°
| Definicdo dos objectivos das unidades organicas envolvendo dirigentes e 0s trabalhadores e dirigentes deverdo participar activamente na definicdo dos objectivos das diversas Unidades Organicas, promovendo a uniformizagéo de 620
ltrabalhadores’ prioridades e o alinhamento interno da actividade do servigo com os resultados a obter '
Construgdo do QUAR - Quadro de Avaliagéio e Responsabilidade (definicéo dos Requere~r acesso ao QUAR que aguarda aprovagéo, caso néo este]la'pubhcado na pégina nia Iqternet qo Servico e aos documentos previsionals e de
Novembro 30-1 2 I A ) prestacao de contas, designadamente ao Relatério e Plano de Actividades. Verificar coeréncia dos diversos documentos e apresentar exposicao ao 100e8L°
objectivos do servigo para o ano seguinte) .. e ) ) . . . « ) .
Dirigente Maximo, tendo em vista a melhoria ou o esclarecimento de matérias relativas ao QUAR, caso ndo tenha sido possivel na fase |
Dezembro 15-12 3 [0 membro do Governo aprova os objectivos anuais do servico (ano seguinte). Requerer acesso a0 QUAR aprovado, caso ndo esteja publicado na Internet. 810
Devera ser requerido ao Dirigente Maximo, ainda no ano anterior, acesso as Directrizes e Orientacdes para a avaliagdo emanadas pelo CCA, bem como, aos
x - - dados relevantes do sistema de monitorizagéo d desempenho. 0a 20
550l 4 [Preparagdo da auto avaliagao e da avallagao ( ) 0 avaliado entrega ao avaliador a sua ficha de auto-avaliagdo, por sua iniciativa ou a pedido do avaliador. O avaliador procede a hetero-avaliagéo de todos 587¢63.
os avaliados.
Janeiro Harmonizacéo das propostas de avaliaco - reunides do conselho coordenador da
31-01 5 Javaliaglo para proceder a anélise das propostas de avaliagdo e & sua harmonizagdo  |Requerer ao Dirigente Méximo informacéo relativa a novas orientagdes eventualmente transmitidas aos avaliadores pelo CCA. 64°
( )
R Reunido de andlise, dos documentos que integram o ciclo de gestéo, do dirigente com  [Participacéo activa na reunido (colocando ddvidas, pedindo esclarecimentos, etc.), recolhendo s elementos necessérios para verificar se os objectivos
Anterior a fase . : I e . el s L ) X . : e
7 6 [todos os avaliados que integrem a respectiva unidade orgénica ou equipa, obrigatdria [individuais estéo coerentes com os objectivos da Unidade e do Servico. Posteriormente, garantir que constam na acta da reunido, todos os assuntos 66.°
lguando existirem objectivos partilhados (ano seguinte/em curso) labordados, questdes colocadas, observacdes e objeccdes apresentadas e esclarecimentos prestados.
Reunido de avaliagdo entre Avaliador e Avaliado ( ) i\rgzl;ng éi;a avaliagéo pode ser requerida pelo avaliado. No decurso da reuniéo, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil de evolugdo do 650 ¢ 520
s Avaliado deve registar na ficha de avaliagdo toda a informagéo relevante, nomeadamente o eventual desacordo relativo & avaliagdo atribuida e respectiva 0aEn0
Avaliacdo de desempenho ( ) SR L . . ; 65°e 52!
Jfundamentacdo, identificacdo de potencialidades a desenvolver, necessidades de formacdo, melhoria do posto de trabalho, etc.
) 28/29 -02 7 0 avaliado deve verificar a coeréncia entre os seus objectivos individuais, os objectivos definidos para a Unidade Organica e o Servigo e os meios para os
Fevereiro s N o~ - Superar. Devem ser registadas na ficha de avaliagéo quaisquer objeccdes ou obstaculos que dificultem a concretizagéo dos resultados ou a sua avaliagio | 45.°-51°,
Contratualizagéo dos objectivos, indicadores e fixagdo de competéncias (ano " .~ P L o . 0.A00
. rigorosa e devem ser agendadas as reunies ordinarias de monitorizago do desempenho (minimo 4 — 1 /trimestre). 67.°-68°¢
seguinte/em curso) PO ) . . - iy . o o
Caso néo seja disponibilizado pelo avaliador, deveré ser requerido ao Dirigente Maximo acesso aos dados relevantes do sistema de monitorizagéo do 74
desempenho.
Anterior a 30- 8 Validacéo de avaliagdes e reconhecimento de "Desempenhos Excelentes" ( 0 trabalhador, caso considere que o seu desempenho € relevante, deve propor ao CCA a mencéo de desempenho excelente, fundamentando o pedido com os 690
03 ) lelementos informativos necessarios. :
10 dias (teis - . o . Ands tomar conhecimento da proposta de avaliagdo que sera sujeita a homologagéo, pade requerer ao dirigente méximo do servigo, que 0 Seu processo
. Apreciacéo do processo de avaliagéo pela Comissdo Paritaria (a requerimento do ) ) s o : s \ o
Margo | apos fase7ou| 9 avaliado) ( ) Seja submetido a apreciacdo da comisséo paritéria, O requerimento deve ser acompanhado da documentagao que suporte os fundamentos do pedido de 70.
8 apreciagao.
30-03 10 Homologac&o e conhecimento da homologagéo ( ) 0 avaliado tomara conhecimento da homologag&o no prazo de cinco dias Uteis. 10
Em caso de discordancia face a avaliagdo homologada, o trabalhador devera apresentar reclamagao fundamentada, juntando todos os elementos
5 dias (teis N informativos, recorrendo aos seus registos, aos documentos oficiais relevantes, aos dados do sistema de monitorizacdo do desempenho, as fichas de
) 1l [Reclamagcdo ( ) NP L PR s ) ) N . 720
apds 10 monitorizagéo do desempenho, aos relatdrios da comissdo paritaria e do conselho coordenador da avaliagéo, bem como de quaisquer informagdes relativas
a fixacdo de competéncias e resultados ou que tenham acompanhado pedidos de apreciaco anteriormente apresentados.
Do acto de homologagéo e da deciséo sobre reclamagdo cabe impugnagdo administrativa, por recurso hierarquico ou tutelar, ou impugnagdo jurisdicional,
12 [Recurso hierarquico, tutelar ou contencioso ( ) devendo o avaliado compilar toda a informagéo e decisdes relevantes, bem como quaisquer informagdes supervenientes & reclamagéo para instrugéo do(s) 73°
recurso(s).
Vonitorizag&o dos desempenhos visa a andlise conjunta, (avaliador e avaliado) do desempenho. Os resultados da monitorizag&o deverdo ser registados nas
respectivas fichas de monitorizagao, de modo a permitir a reformulacéo dos objectivos e dos resultados ou a clarificagéo de aspectos que se mostrem
Em permanéncia IONITORIZAGAO DO DESEMPENHO iteis ao futuro acto de avaliagéo e a recolha participada de reflexdes sobre o desempenho. 740

IAs reunides de monitorizagdo podem ocorrer de acordo com a planificacdo prévia (reunides ordinérias ver fase 7) ou convocadas pelo avaliador ou
requeridas pelo avaliado em casos de superveniéncia de condicionantes que impecam o previsto desenrolar da actividade (reunides extraordinérias).

“No entendimento do STE, este procedimento deve preceder a construgdo do QUAR, pois esta é a forma de assegurar a coeréncia dos objectivos do Servico com os das Unidades Organicas. O desempenho do Servigo resulta do desempenho das Unidades que o compdem e da
coeréncia da construgdo, articulacdo e interdependéncia dos objectivos das diversas escalas (hierarquicas) de objectivos. Assim, ndo é possivel estabelecer o QUAR, sem que o trabalho de planeamento das Unidades Organicas tenha sido previamente articulado e estabelecido
com s objectivos a atingir pela Direcgéo do Servigo.







