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QUALIDADE DAS CHEFIAS E DETERMINANTE
NA REFORMA DA ADMINISTRACAO PUBLICA!

A qualidade das chefias € um dos pontos criticos que
as reformas da Administracdo Publica nédo tém
atacado e deviam fazé-lo. E o ponto de vista do
economista Jo&o Ferreira do Amaral, docente do
Instituto Superior de Economia e Gestdo, expresso no
seminario sobre o futuro do sector, que decorre no
Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC),
promovido pelo STE.

Para Jodo Ferreira do Amaral, “a Administracao
Publica sera o que forem as respectivas chefias”. Assim,
“independentemente de serem nomeadas por escolha
ou concurso — todos os candidatos de todos o0s niveis
(incluindo director-geral) deveriam estar previamente
habilitados com uma formacdo adequada ao nivel
para que sado nomeados, através de cursos proprios
ministrados pelo Instituto Nacional de
Administracao (INA)”.

pa

E que - para o referido economista — “a chefia devera
ser encarada como uma carreira” e essa € a Unica
maneira de a avaliacao de desempenho “ter
consequéncias”.

Jodo Ferreira do Amaral defende a avaliacao de
desempenho “tanto a nivel dos servigcos como dos
trabalhadores e que esta avaliacdo tenha
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consequéncias sobre as carreiras das chefias e dos
trabalhadores em geral”.

Na sua comunicacdo ao seminario, Jodo Ferreira do
Amaral — para quem é fundamental a reducéao
drastica do numero de assessores nos gabinetes
ministeriais para “evitar o prosseguimento de uma
administracdo paralela, normalmente muito

incompetente” — defendeu também que o outsourcing
(recurso a servigcos exteriores a Administracdo) seja
objecto de cuidados especiais “devendo entrar
obrigatoriamente como factor de especial relevancia
na avaliacdo dos servicos e das respectivas chefias, a
gualidade e o custo dos servicos externos
contratados”.
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