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O sindicato necessdrio

Hoje, a actividade sindical est3
decisivamente condicionada

por factores econdémicos e politicos que
transcendem as fronteiras nacicnais.

As razdes do enfraquecimento do sindicalismo
estio, em grande parte, identificadas pelos pro-
prios responsiveis do movimento sindical nos
vdrios paises. Podem estar partidariamernte con-
dicionados, mas ndo ¢ crivel que andem a dor-
mir agarrados a velhas formulas e a métodos de
actuacio obsoletos.

O que ocorre é que o mundo em que os sindi-
catos se movem mudou muito —-¢ eles nio. Esse
imobilismo nio resulta, necessariamente, de
uma teima conservadora. E, sobretudo, conse-
quéncia da extrema dificuldade de encontrar
uma resposta organizacional e operatéria cabal
aos desafios da actualidade - ao mesmeo tempo
e se lida com restos do passado.

Hoje; a actividade sindical estd decisivamente
condicionada por factores econémicos e politi-
cos que transcendem as fronteiras nacionais.

Ninguém pode deitar foguetes.

Os empresdrios que hoje encaram
com bonomia a hipdtese

de caducidade das convencoes
colectivas existentes descobrirdo,
mais tarde ou mais cedo,

que também eles

perdem com isso, e muito.

Duas recentes reunides - 0s congressos da Con-
federacde Europeia de Sindicatos, em Sevilha, e
da Federagdo Europeia dos Metalirgicos, em Lis-
boa - andaram a volta da criagio de uma dimen-
sdo transnacional forte para a accio colectiva
dos trabalhadores.

Mas o sindicato €, antes do mais, uma realida-
denacional. Estd ligado a uma cultura, 2 uma tra-
dicfio, a um campo de actuagdo que sio os do
pafs ern que nasceu. E também af que, antes do
mais, se joga o seu futuro.

As formas de estruturacdo das empresas, 0s
métodos de organizacio e gestdo do trabalho das
pessoas. as condi¢bes de mobilidade do capital
produtivo ¢ da mio-de-obra, a intermindvel re-

volugdo tecnoldgica que ndo para de destruir
emprego s6lide na indistria (para a qual o sindi-
cata foi talhado) e o cria, frigil, no terciario (que
lhe € desconfortavel), a dissolugio dos referen-
ciais revoluciondrios, a onda da privatizacio de
todo o género de actividades, incluindo algumas
naturalmente “piiblicas”, o furor competitivo ge-
ral que empurra “para o fundo” e torna improvi-
vel toda a estratégia de melhoria e incremento
nas condicdes de trabalho - tudo isso evoluiu
contra v sindicato.

O impacto destes factores na importdncia do
fenémeno sindical tem sido tremendo. Se os ni-
meros mais recentes sdo fidveis (e é preciso dizer
que ouresultam de ‘surveys' ou de meras estima-
tivas), a taxa de sindicalizacio, em Porrugal, an-
dard entre os 12 e 0s 15 por cento. A queda, a par-
tir d¢ meados da década de oitenta do século
passada, foi enorme,

Sabe-se que a representatividade das associs-
¢oes de interesses ndo pode reduzir-se ao mime-
ro dos seus filiados. A representatividade &, so-
bretudo, capacidade exprimir e de mobilizar. E
reflecte-se na maior ou menor “relevéncia” poli-
tica e social das posicbes sustentadas. O proble-
ma principal ndo estd, pois, na taxa de sindicali-
zacdo, mas na crescente “irrelevancia” do sindi-
eato, isto €, na diminuicdo da sua capacidade de
influir no rumo dos acontecimentos.

A situacdo, tio badalada, de “bloqueio” da ne-
gociagdo colectiva de trabalho - em vérios am-
bientes nacionais. e ndo s6 no portugués - estd
relacionada com essa perda de relevincia. As cir-
cunstdneids sugeriram a algumas organizaces
sindicais estratégias defensivas e de contengio
que, perante a velocidade dos acontecimentos, as
vao fazendo escorregar para as margens do tabu-
leiro. O fendémeno nio resulta sé de obstinacdes
- & imposto pelos factos. Mas tem efeitos dissol-
ventes no.que resta da influéneia sindical.

Ninguém pode deirar foguetes. Os empresa-
rios que hoje encaram com bonomia a hipdtese
de caducidade das convencdes colectivas exis-
tentes descobrirdo, mais tarde ou mais cedo, que
também eles perdem com isso, e muito.

Se se quer capacidade de ajustamento, desem-
barago competitivo, trabalho motivado e qualifi-
cado, tem gue se dispor de interlocutores vilidos
e de relagbes industriais dindmicas. Sem isso,
pode ter-se flexibilidade na lei, mas nio na fibri-
¢a ou mo escritdrio. Se se quer racionalidade e
previsibilidade na utilizacdo dos recursos huma-
nos, € preciso aceitar que o “jogo” tenha regras
equilibradas e assimiladas - de ambos os lados
docampo. m



